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Ninh Thuận, ngày        tháng 12 năm 2023 

V/v: Thông báo kết quả kiểm tra   thực 

hiện nhiệm vụ giáo dục trung học năm 

học 2023-2024. 

   

  

Kính gửi: 

- Trường THPT Tháp Chàm; 

- Trường THPT Nguyễn Trãi; 

- Trường THPT Tôn Đức Thắng. 

 

Thực hiện Quyết định số 635/QĐ-SGDĐT ngày 18/9/2023 của Giám đốc Sở 

Giáo dục và Đào tạo (GDĐT) Ninh Thuận về việc thành lập Đoàn kiểm tra, làm 

việc về việc thực hiện nhiệm vụ giáo dục trung học năm học 2023-2024; 

Căn cứ báo cáo của Đoàn kiểm tra về kết quả kiểm tra việc thực hiện nhiệm 

vụ giáo dục trung học năm học 2023-2024 đối với 03 trường (THPT Tháp Chàm, 

THPT Nguyễn Trãi, THPT Tôn Đức Thắng), đối chiếu quy định của pháp luật về 

giáo dục, các quy định khác của pháp luật c  li n quan và hướng d n của B  

GDĐT, Sở GDĐT về thực hiện nhiệm vụ giáo dục trung học năm học 2023-2024. 

Giám đốc Sở Giáo dục và Đào tạo thông báo kết quả kiểm tra như sau: 

I. Kết quả kiểm tra 

1. Công tác tổ chức cán bộ, bộ máy, xây dựng đội ngũ giáo viên nhà trường 

a) Ưu điểm:  

- Các nhà trường c  cơ cấu tổ chức b  máy đầy đủ theo đúng quy định của 

Điều lệ Trường học. Chi b  Đảng lãnh đạo tốt các hoạt đ ng của trường. Các đoàn 

thể trong nhà trường đã phát huy tốt vai trò trách nhiệm, đ ng vi n các thành vi n 

hoàn thành tốt nhiệm vụ chính trị, đẩy mạnh phong trào thi đua dạy tốt-học tốt. 

Nhà trường đã xây dựng quy trình phân công nhiệm vụ giảng dạy tương đối cụ thể; 

đảm bảo thực hiện việc chi trả lương, phụ cấp, đ ng bảo hiểm cho đ i ngũ cán b , 

công chức, viên chức theo đúng quy định. 

- Các nhà trường thực hiện đúng quy trình 3 bước quy định tại công văn số 

1722/SGDĐT-TCHC, ngày 31/7/2023 về việc hướng d n cơ cấu tổ chức, nhiệm vụ 

và hoạt đ ng của tổ chuy n môn và tổ văn phòng tr n cơ sở của Thông tư 

32/2020/TT-BGDĐT, ngày 15/9/2020 của Điều lệ trường trung học cơ sở, trường 

trung học phổ thông và trường phổ thông c  nhiều cấp học về bổ nhiệm tổ trưởng 

và tổ ph  chuy n môn theo quy định. 

b) Hạn chế:  

- Tại thời điểm kiểm tra, trường THPT Tháp Chàm chưa thành lập H i đồng 

trường nhiệm kỳ 2020-2025 theo quy định Điều lệ trường học. 
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- Công tác triển khai m t số văn bản theo y u cầu của cấp tr n đối với các nhà 

trường v n còn chậm so với thời gian quy định. 

- Các nhà trường v n còn tình trạng thừa, thiếu giáo vi n cục b  theo môn, cụ thể: 

+ Trường THPT Tháp Chàm: thừa 01 GV Kỹ thuật nông nghiệp;  

+ Trường THPT Nguyễn Trãi: môn Toán thừa 02 giáo vi n, môn Vật lý thừa 

02 giáo vi n, môn H a học thừa 03 giáo vi n, môn Sinh học thừa 01 giáo vi n, 

môn Ngữ văn thừa 02 giáo vi n, môn Lịch sử thừa 01 giáo vi n, môn Tiếng Anh 

thừa 04 giáo vi n, môn GDCD thừa 02 giáo vi n, môn GDTC thừa 01 giáo vi n, 

môn KTNN thừa 01 giáo vi n, môn Tin học thừa 01 giáo vi n, môn QPAN thiếu 

03 giáo viên; Nhà trường cũng đã linh hoạt bố trí giáo vi n ở các b  môn thiếu tiết 

làm công tác chủ nhiệm, Bí thư Đoàn THCS HCM, dạy các môn hoạt đ ng trải 

nghiệm, n i dung giáo dục địa phương để đảm bảo số tiết giảng dạy trong tuần 

theo quy định.  

+ Trường THPT Tôn Đức Thắng: môn H a học thừa 01 giáo vi n, môn Vật lý 

thừa 01 giáo vi n. Tuy nhi n, nhà trường cũng đã linh hoạt bố trí giáo vi n ở các 

b  môn thiếu tiết làm công tác chủ nhiệm, dạy các môn hoạt đ ng trải nghiệm, n i 

dung giáo dục địa phương để đảm bảo số tiết giảng dạy trong tuần theo quy định. 

- Chưa xây dựng Kế hoạch về phát triển đ i ngũ giáo vi n, nhân vi n và cán 

b  quản lý để trình Lãnh đạo Sở GDĐT ph  duyệt theo quy định (THPT Tháp Chàm). 

2. Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch giáo dục nhà trường, triển 

khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 

2.1. Xây dựng kế hoạch giáo dục nhà trường 

2.1.1. Kế hoạch tổ chuyên môn  

Các tổ chuy n môn được kiểm tra: Lý-CN-Tin học, Sử-Địa-GDCD (THPT 

Tháp Chàm); Toán, Lý-CN, Ngữ Văn, H a, Thể dục-GDQPAN (THPT Nguyễn 

Trãi); Toán, Lý-CN, Sinh-Hóa (THPT Tôn Đức Thắng).  

a) Ưu điểm: 

- Các tổ được kiểm tra đã xây dựng kế hoạch tổ chuy n môn khá tốt, chi tiết, phù 

hợp với y u cầu môn học và hướng d n của Sở GDĐT. 

- Các tổ chuy n môn đã xây dựng được nguồn học liệu điện tử mở nhưng chưa 

c  cơ chế quản lý nguồn học liệu này đảm bảo tính chính xác và tính khoa học để 

triển khai sử dụng chung cho toàn trường (tổ Sử-Địa-GDCD THPT Tháp Chàm).  

b) Hạn chế: 

- Kế hoạch tổ chuy n môn viết giống nhau ở c t “hướng d n thực hiện” cho tất 

cả các loại bài học, không cụ thể hướng d n thực hiện cho từng loại hình bài học, y u 

cầu cần đạt của từng loại bài học/ đơn vị kiến thức/ đặc thù môn học,...đặc biệt là đối 

với lớp 10, lớp 11 (tất cả các tổ chuy n môn được kiểm tra trường THPT Nguyễn 

Trãi; môn Sinh-khối 11 THPT Tôn Đức Thắng; môn Địa lý THPT Tháp Chàm).  

- Trong kế hoạch tổ chuy n môn chưa thể hiện l  trình xây dựng ngân hàng đề 

kiểm tra, chỉ dừng lại ở kế hoạch kiểm tra định kì theo hình thức bài viết, chưa đa 

dạng h a các hình thức kiểm tra đánh giá (các tổ được kiểm tra THPT Nguyễn Trãi). 
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- Chưa thực hiện rà soát tình trạng thừa/ thiếu thiết bị dạy học và đề xuất bổ sung 

phù hợp với thực hiện chương trình GDPT 2018 (tổ H a-Sinh THPT Tôn Đức 

Thắng). 

- Tại thời điểm kiểm tra (từ 25/9 đến 29/9/2023) các kế hoạch tổ chuy n môn 

chưa được nhà trường ph  duyệt mà chỉ đang dự thảo, là quá chậm theo y u cầu xây 

dựng kế hoạch năm học, bản kế hoạch và thực hiện của các tổ chuy n môn chưa c  

giá trị pháp lý. 

2.1.2. Kế hoạch giáo dục nhà trường 

- Các trường được kiểm tra đã dự thảo kế hoạch giáo dục, chưa trường nào ph  

duyệt kế hoạch giáo dục cho năm học 2023-2024, trễ so với y u cầu hướng d n nhiệm 

vụ năm học 25 ngày, vì vậy không c  căn cứ pháp lý cho việc triển khai thực hiện 

theo điều lệ phổ thông hiện hành (theo Thông tư 32/2020/BGDĐT). 

- Các kế hoạch giáo dục của nhà trường chưa bao phủ được kế hoạch giáo dục 

của các tổ chuy n môn, do đ  không triển khai được hết các hoạt đ ng do tổ chuy n 

môn đề xuất, đặc biệt là các hoạt đ ng giáo dục trải nghiệm hướng nghiệp ngoài nhà 

trường và các hoạt đ ng giáo dục STEM cần c  sự tham gia, hỗ trợ của nhiều thành 

phần trong trường; kế hoạch của nhà trường đang còn đ c lập với kế hoạch giáo dục 

của tổ chuy n môn. Việc dựa vào các nguồn lực của nhà trường để bố trí hợp lý các 

hoạt đ ng giáo dục chưa được thể hiện trong kế hoạch; 

- Các giải pháp thực hiện và tổ chức thực hiện chưa được n u cụ thể trong kế 

hoạch giáo dục, mà còn n u chung chung, nhắc lại văn bản hướng d n, do đ  việc tổ 

chức thực hiện kh  quan sát, đánh giá và theo dõi thực hiện. 

3. Triển khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 

3.1. Lựa chọn, sử dụng sách giáo khoa, học liệu, ngữ liệu 

a) Ưu điểm: Các tổ chuy n môn đã tổ chức họp nghi n cứu, đánh giá lựa chọn 

sách giáo khoa. Bi n bản chọn sách, bi n bản kiểm phiếu c  chữ ký của các thành 

vi n lựa chọn sách, bỏ phiếu kín, báo cáo đề xuất danh mục các sách để lựa chọn 

giảng dạy. 

b) Hạn chế:  

- Thực hiện chưa đúng theo quy định tại khoản 1 Điều 8 Thông tư 25, cụ thể: 

Tổ chuy n môn chưa bỏ phiếu kín lựa chọn ít nhất 01 b  sách cho môn học, chưa 

báo cáo cho hiệu trưởng danh mục sách mà tổ chuy n môn đề xuất c  chữ ký của 

các thành vi n trong tổ (THPT Tháp Chàm, THPT Tôn Đức Thắng). Nhà trường tổ 

chức họp không đúng thành phần theo quy định tại thông tư 25 (người đứng đầu, tổ 

chuy n môn, đại diện ban đại diện cha mẹ học sinh, kế toán là chưa đúng). Danh 

mục đề xuất lựa chọn sách của nhà trường chưa c  chữ ký người đứng đầu và các 

tổ trưởng chuy n môn. Quy trình điều chỉnh, bổ sung sách giáo khoa chưa đúng 

quy trình theo thông tư 25 (THPT Tháp Chàm); Nhà trường tổ chức họp chưa đúng 

thành phần, báo cáo lựa chọn danh mục sách thực hiện chưa đúng (THPT Tôn Đức 

Thắng). 

-  Chưa c  danh mục sách giáo khoa do tổ chuy n môn đề xuất lựa chọn trong 

đ  c  chữ ký của tổ trưởng và các giáo vi n tham gia lựa chọn. Bi n bản ghi bỏ 

phiếu kín nhưng không lưu trữ phiếu để phục vụ công tác thanh, kiểm tra. Chưa c  
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danh mục sách do nhà trường đề xuất lựa chọn c  chữ ký của người đứng đầu cơ 

sở giáo dục và các tổ trưởng chuy n môn. Theo quy định tại Thông tư 25, tổ 

chuy n môn tổ chức cho giáo vi n nghi n cứu thảo luận đánh giá sách giáo khoa, 

tuy nhi n theo bi n bản c  tổ chỉ c  2 thành vi n, chưa đúng quy định tại thông tư. 

Nhà trường chưa ban hành danh mục sách giáo khoa chính thức được lựa chọn 

trong nhà trường (THPT Nguyễn Trãi). 

3.2. Tổ chức cho học sinh lựa chọn các môn học, chuyên đề học tập, sắp 

xếp các lớp học đáp ứng nguyện vọng của học sinh  

a) Ưu điểm: Các nhà trường đã xây dựng kế hoạch hỗ trợ học sinh bổ sung 

kiến thức để chuyển đổi môn học, tư vấn cho học sinh lựa chọn các môn học mà 

nhà trường xây dựng các tổ hợp môn. 

b) Hạn chế: Các nhà trường đã ban hành kế hoạch xây dựng các tổ hợp môn 

và cụm chuy n đề học tập; thời gian các trường cho phụ huynh và học sinh đăng 

ký chuyển đổi môn học là quá ngắn (THPT Tháp Chàm, THPT Nguyễn Trãi); thời 

gian hỗ trợ học sinh chuyển đổi môn học quá ngắn (THPT Tháp Chàm, THPT 

Nguyễn Trãi). Thời khoá biểu chưa thực sự linh hoạt (THPT Nguyễn Trãi); Nhà 

trường chưa xây dựng và ban hành kế hoạch lựa chọn môn học, kế hoạch hỗ trợ 

học sinh chuyển đổi môn học và chuy n đề học tập, sắp xếp các lớp học đáp ứng 

nguyện vọng của học sinh (THPT Tốn Đức Thắng). 

3.3. Đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học, kiểm tra đánh giá; 

tổ chức sinh hoạt chuyên môn dựa trên nghiên cứu bài học 

a) Ưu diểm: 

- Đổi mới phương pháp dạy học được thể hiện trong phần “hướng d n thực 

hiện” của kế hoạch giáo dục tổ chuy n môn, được thể hiện cho từng bài học/chủ đề 

dạy học, n i dung này được thể hiện khá đầy đủ ở các tổ Lý-CN (THPT Tháp Chàm), 

các tổ Toán, Lý-CN và Hóa (THPT Tôn Đức Thắng). 

- Các trường, tổ chuy n môn đã đưa vào kế hoạch tổ các chủ đề/n i dung/bài học 

sinh hoạt chuy n môn dựa tr n nghi n cứu bài học khá tốt (các tổ chuy n môn được 

kiểm tra trường THPT Tôn Đức Thắng, THPT Tháp Chàm). 

b) Hạn chế: 

- Chưa thể hiện việc đổi mới phương pháp dạy học ở từng n i dung bài học/chủ 

đề dạy học, viết chung chung và gần giống nhau cho tất cả các bài học phần “hướng 

d n thực hiện” đặc biệt là lớp 10, 11 (các tổ chuy n môn được kiểm tra trường THPT 

Nguyễn Trãi). 

- Công tác quản lý việc thực hiện đổi mới dạy học và kiểm tra đánh giá của nhà 

trường chưa được thể hiện trong kế hoạch giáo dục nhà trường, trường chưa c  công 

cụ quản lý việc thực hiện đổi mới dạy học của từng giáo vi n, tổ chuy n môn; trong 

kế hoạch giáo dục không thể hiện việc đánh giá thực hiện các n i dung li n quan đến 

đổi mới dạy học và kiểm tra đánh giá, do đ  việc tổ chức đánh giá giáo vi n tích cực 

trong đổi mới không được thực hiện d n tới việc khích lệ giáo vi n hoặc bắc bu c 

giáo vi n thực hiện đổi mới trong dạy học và kiểm tra đánh giá là chưa khả thi. 

- Việc sinh hoạt chuy n môn dựa tr n nghi n cứu bài học còn viết chung chung, 

chưa xác định n i dung/bài học/chủ đề đưa vào sinh hoạt chuy n môn dựa tr n nghi n 
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cứu bài học (tổ Lý trường THPT Nguyễn Trãi); chưa c  kế hoạch sinh hoạt chuy n 

môn dựa tr n nghi n cứu bài học (các tổ Ngữ Văn, H a, Thể dục, Toán trường THPT 

Nguyễn Trãi). 

3.4. Tổ chức hoạt động trải nghiệm-hướng nghiệp. 

a) Ưu điểm: 

- Các nhà trường và tổ tư vấn tâm lý-Hoạt đ ng trải nghiệm hướng nghiệp c  

xây dựng kế hoạch dạy học cho khối lớp 10 và 11. 

- Các nhà trường đã xây dựng kế hoạchTổ chức trải nghiệm trong và ngoài 

nhà trường (tổ chức trải nghiệm tại Hòn Đỏ- tỉnh Khanh Hòa và khu du lịch 

Tanyoli-tỉnh Ninh Thuận); khối 12 tổ chức trải nghiệm tại Resort Hoàn Mỹ và Đại 

học Thái Bình Dương (tỉnh Khanh Hòa), đại học Yersin Đà Lạt (tỉnh Lâm Đồng). 

Tổ chức trải nghiệm ngoài nhà trường được l n kế hoạch và phân công cụ thể, chi 

tiết, sau trải nghiệm học sinh viết bài thu hoạch (THPT Nguyễn Trãi); lớp 10 tại 

vườn quốc gia Núi Chúa và Trường Cao đẳng nghề Ninh Thuận; lớp 11 tại vườn 

quốc gia Phước Bình và Phân hiệu đại học nông lâm thành phố Hồ Chí Minh tại 

Ninh Thuận. Các đợt trải nghiệm ngoài nhà trường được l n kế hoạch đầy đủ, chi 

tiết, sau trải nghiệm học sinh viết bài thu hoạch (THPT Tôn Đức Thắng). 

b) Hạn chế: 

- Kế hoạch dạy học hoạt đ ng trải nghiệm hướng nghiệp chưa thực sự cụ thể, 

chi tiết, nhất là các tiết học thực hiện chung cho toàn khối lớp. Kế hoạch xây dựng 

tập trung giảng dạy chủ yếu tr n lớp, chưa c  kế hoạch cho học sinh tổ chức trải 

nghiệm b n ngoài không gian nhà trường (THPT Tháp Chàm). 

- Phân công cho giáo vi n thiếu tiết giảng dạy cố định theo học kỳ, chưa thực 

hiện việc phân công giáo vi n c  chuy n môn gần để giảng dạy theo chủ đề (THPT 

Tháp Chàm, THPT Nguyễn Trãi). 

- Nhà trường chưa thành lập tổ hoạt đ ng trải nghiệm hướng nghiệp (THPT 

Tôn Đức Thắng). 

3.5. Giáo dục địa phương 

a) Ưu điểm: Các nhà trường đã xây dựng và ban hành kế hoạch dạy học và 

giáo dục môn giáo dục địa phương, phân công giáo vi n giảng dạy. 

b) Hạn chế: Các nhà trường phân công giáo vi n giảng dạy chưa phù hợp với 

chuy n môn, hiện tại phân công giáo vi n sử dạy âm nhạc, giáo vi n h a dạy giáo 

dục địa phương (THPT Tháp Chàm), giáo vi n tiếng Anh dạy giáo dục địa phương 

(THPT Nguyễn Trãi), giáo vi n lý dạy giáo dục địa phương (THPT Tôn Đức 

Thắng). 

3.6. Giáo dục STEM 

a) Ưu điểm: 

-  Các tổ chuy n môn đã đưa chủ đề dạy học STEM trong kế hoạch giáo dục tổ 

chuyên môn (tổ Lý-CN THPT Tháp Chàm; tổ Lý THPT Tôn Đức Thắng). 

- Đã xây dựng các chủ đề dạy học STEM và hoạt đ ng giáo dục STEM phù hợp 

với môn học và hoạt đ ng giáo dục (tổ Lý-CN, tổ Hóa-Sinh THPT Tôn Đức Thắng). 
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b) Hạn chế: 

- Cả 03 trường còn quy định số lượng chủ đề dạy học STEM trong năm học/học 

kỳ là chưa đúng với hướng d n thực hiện nhiệm vụ năm học 2023-2024. 

- Chủ đề dạy học STEM chưa được rà soát và gắn với bài học/chủ đề của 

chương trình dạy học (tổ Lý-CN THPT Nguyễn Trãi). 

- Chưa xây dựng chủ đề dạy học STEM theo chương trình GDPT 2018 (tổ Toán, 

Hóa THPT Nguyễn Trãi). 

3.7. Các giải pháp nâng cao chất lượng kỳ thi tốt nghiệp THPT 2024 

a) Ưu điểm: 

- Năm học 2022-2023: triển khai thực hiện thông báo kết luận H i nghị nâng 

cao chất lượng 9 môn thi tốt nghiệp THPT, đã triển khai nhiều biện pháp và cải 

thiện chất lượng thi tốt nghiệp 2023, ba ti u chí Sở GDĐT giao c  01 chỉ ti u vượt 

là tỉ lệ tốt nghiệp sau phúc khảo đạt 98,11%/chỉ ti u giao 97,85%, chỉ ti u trung 

bình điểm thi gần đạt, cả 3 chỉ số đều tăng so với năm 2022 (THPT Tháp Chàm). 

Kết quả thi cả 3 ti u chí đều đạt và vượt chỉ ti u Sở GDĐT giao (THPT Nguyễn 

Trãi). 

- Năm học 2023-2024: đầu năm học nhà trường và các tổ chuy n môn đã xây 

dựng kế hoạch triển khai thực hiện các giải pháp để duy trì và nâng cao kết quả kỳ 

thi tốt nghiệp THPT 2024: Khảo sát và sắp xếp lại các lớp học theo tổ hợp đăng ký 

dự thi; Họp thống nhất với cha mẹ học sinh lớp 12 về ôn tập, phụ đạo thi tốt nghiệp 

từ đầu năm học với tất cả các môn; Sắp xếp lại các lớp theo đăng ký tổ hợp môn thi 

tốt nghiệp của học sinh để triển khai giảng dạy phù hợp với đối tượng học sinh 

nhằm mang lại kết quả tốt nhất; Sắp xếp các tiết tự chọn nhằm tăng cường ôn tập, 

bổ trợ kiến thức cho học sinh; Các b  môn đều bi n soạn tài liệu ôn tập từ những 

năm trước, tiếp tục bổ sung, điều chỉnh để sử dụng năm 2024; Phối hợp với giáo 

vi n chủ nhiệm, giáo vi n b  môn, cha mẹ học sinh để sắp xếp các lớp học phù 

hợp với nguyện vọng đăng ký tổ hợp dự thi của học sinh. 

b) Hạn chế: 

- Kế hoạch giáo dục của nhà trường chưa được ban hành (đang dự thảo) n n 

chưa định hướng chính xác cho các tổ chuy n môn nhiệm vụ, các hoạt đ ng và 

thời gian triển khai. 

- Tài liệu ôn tập: Đã tổng hợp bi n soạn từ nhiều nguồn khá phong phú nhưng 

chưa thể hiện sự lựa chọn, tinh lọc cho phù hợp với đối tượng học sinh và thời gian 

triển khai theo tiến đ  thực hiện phân phối chương trình (do giáo vi n b  môn thực 

hiện). 

- Thời gian ôn tập được đầu tư không nhiều, ảnh hưởng đến chất lượng, kết 

quả đạt được. 

- Kế hoạch triển khai các giải pháp nâng cao chất lượng các môn thi tốt 

nghiệp THPT (Kế hoạch 64/KH-THPT TC ngày 16/9/2023) c  căn cứ vào đề nghị 

của Ban đại diện cha mẹ học sinh trường và Ban đại diện cha mẹ học sinh lớp 12 

tại cu c họp ngày 17/9/2023 là không thuyết phục, theo kế hoạch thì bắt đầu ôn tập 

từ 25/9/2023 nhưng thực tế chưa c  thời khoá biểu và các tổ chuy n môn chưa 

chuẩn bị để dạy từ ngày 25/9/2023 (THPT Tháp Chàm). 
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- Kế hoạch các tổ nh m chuy n môn chưa đầy đủ các hợp phần cấu thành n n 

tính khả thi chưa thực sự cao, chỉ mới n u hoạt đ ng và dự kiến thời gian thực 

hiện, chưa xác định rõ nguồn lực và kiến nghị nhà trường cung cấp, hỗ trợ để triển 

khai (THPT Nguyễn Trãi). 

- Kế hoạch (dự thảo) của nhiều tổ chuy n môn mới chỉ dừng lại ở kế hoạch 

dạy học (Văn, Toán, Anh, Địa, GDCD,…) n n chưa đánh giá được việc triển khai 

và các giải pháp li n quan đến nâng cao chất lượng tốt nghiệp (THPT Tôn Đức 

Thắng). 

- Chưa triển khai đến các tổ b  môn tổ chức H i thảo phân tích kết quả thi tốt 

nghiệp 2023 để c  cơ sở điều chỉnh, đổi mới phương pháp dạy học kiểm tra đánh 

giá và ôn thi tốt nghiệp cho năm 2024; M t số b  môn đã chủ đ ng phân tích kết 

quả thi và cấu trúc đề thi 2023 nhưng chưa khai thác triệt để những thông tin li n 

quan (môn Ngữ văn chưa khai thác thông tin về kết quả bài làm của học sinh và 

những khuyến nghị của tổ chấm, chấm kiểm tra trong báo cáo tổng kết công tác thi 

tốt nghiệp 2023 và các năm trước của Sở GDĐT; Các môn thi trắc nghiệp không 

có thông tin làm cơ sở phân tích các lỗi thường mắc phải của học sinh nhà trường 

nên chưa thể có định hướng thật tốt để điều chỉnh, bổ khuyết cho học sinh); Phân 

bổ tiết tự chọn cho học sinh lớp 12 chưa thật sự hợp lý (THPT Tháp Chàm). 

3.8. Công tác giáo dục, bồi dưỡng học sinh giỏi các môn văn hóa, khoa 

học kỹ thuật 

a) Ưu điểm: 

- Nhà trường đã xây dựng và ph  duyệt kế hoạch tổ chức thi học sinh giỏi cấp 

trường, lựa chọn thành lập và bồi dưỡng học sinh giỏi thi cấp tỉnh theo tiến đ  triển 

khai kỳ thi của Sở GDĐT; thi khoa học kỹ thuật cấp trường theo các văn bản 

hướng d n của Sở GDĐT, chuẩn bị thi cấp tỉnh; giao nhiệm vụ tuyển chọn nguồn 

và bồi dưỡng học sinh cho các tổ chuy n môn. 

- Các tổ chuy n môn đưa kế hoạch bồi dưỡng học sinh giỏi vào kế hoạch của 

tổ chuy n môn và đã tiến hành triển khai công tác bồi dưỡng từ tháng 9/2023; đồng 

thời xây dựng kế hoạch và đăng ký số lượng sản phẩm hướng d n học sinh thực 

hiện và tham gia cu c thi ý tưởng sáng tạo và sản phẩm khoa học kỹ thuật cấp 

trường, cấp tỉnh trong khuôn khổ chuy n môn của tổ, nh m. 

b) Hạn chế: 

- Các nhà trường chưa ban hành kế hoạch chính thức n n các tổ b  môn, các 

tổ chức đoàn thể chưa c  cơ sở triển khai thực hiện m t cách hiệu quả. 

- Các nhà trường chưa thực sự đầu tư nhiều, chưa thực sự c  những giải pháp 

để hỗ trợ, đ ng vi n khích lệ tinh thần giáo vi n và học sinh. Chưa đề ra những chế 

tài đủ mạnh d n đến số lượng học sinh đạt giải trong những năm gần đây chưa 

xứng tầm với tiềm lực của các nhà trường. 

- Kế hoạch triển khai thực hiện của các tổ chuy n môn, đoàn thể chưa đầy đủ, 

chưa mang tính khả thi n n chưa đánh giá được việc triển khai và các giải pháp 

li n quan đến nâng cao chất lượng giáo dục mũi nhọn. 

3.9. Công tác xây dựng ngân hàng đề kiểm tra. 
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- Các nhà trường chưa triển khai thực hiện xây dựng ngân hàng đề câu hỏi 

n n chưa hỗ trợ được việc đổi mới phương pháp kiểm tra đánh giá và hỗ trợ cho 

công tác quản lý dạy học của lãnh đạo nhà trường.  

- Kế hoạch dự kiến thực hiện xây dựng ngân hàng đề trong năm học 2023-

2024 chưa được định hướng rõ ràng, hợp lý n n tính khả thi chưa cao. 

- Tại thời điểm kiểm tra, các tổ chuy n môn, các giáo vi n tự sưu tầm, tổng 

hợp từ các nguồn c  thể khai thác, tự chỉnh lý để xây dựng thành các b  đề kiểm 

tra đánh giá. 

3.10. Ứng dụng công nghệ thông tin và công tác chuyển đổi số trong quản lý, 

dạy học, kiểm tra đánh giá 

3.10.1. Ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong quản lý  

a) Ưu điểm: 

- Nhà trường c  Kế hoạch ứng dụng CNTT và CĐS hằng năm; đã c  dự thảo 

Kế hoạch 2023-2024 (Theo CV hướng d n 2254/SGDĐT-BCĐCĐS ngày 

18/9/2023 v/v hướng d n thực hiện nhiệm vụ CNTT, CĐS và thống k  giáo dục 

năm học 2023–2024 của sở GD&ĐT – c  phân công khá cụ thể cho các thành vi n 

cho 13 phần mềm); thực hiện tốt công tác tuy n tuyền, quán triệt các văn bản của 

Chính phủ, Tỉnh và ngành GDĐT về ứng dụng CNTT và CĐS; Tuy n truyền, vận 

đ ng CB, GV, NV, phụ huynh học sinh và học sinh của nhà trường nhận thức đúng 

đắn về vài trò, lợi ích của việc chuyển đổi số trong trường học. 

- Về CSVC, hạ tầng CNTT: Các phòng học cơ bản được trang bị tivi thông 
minh thuận lợi cho giáo vi n và học sinh nâng cao chất lượng dạy và học của nhà 

trường; triển khai wifi toàn trường phục vụ nhu cầu truy cập internet cho giáo vi n 

và học sinh; Các phòng học và phòng làm việc đều được kết nối mạng Lan; c  

phòng tin học. 

- Đã kiện toàn BCĐ CNTT và CĐS; kiện toàn Ban bi n tập, xây dựng quy chế 

hoạt đ ng, quản lý và vận hành tr n nền tảng mạng xã h i, phân công viết bài và cung 

cấp thông tin của nhà trường; đăng tin tr n trang Page của Đoàn trường, qua các ứng 

dụng mạng xã h i như Facebook, Zalo,…. 

- Nhà trường đã triển khai vận hành, khai thác Hệ chương trình QLGD Ninh 

Thuận và CSDL ngành theo chỉ đạo, hướng d n của Sở. 

- Công tác số hoá hồ sơ nhà trường, tổ chuy n môn và hồ sơ giáo vi n được 

nhà trường triển khai khá đầy đủ (100% hồ sơ chuy n môn được số h a tr n Ofice 

365). 

- Đã triển khai các phần mềm khác phục vụ công tác quản lý giáo dục, thanh 

toán không dùng tiền mặt,... 

- Công tác tập huấn, bồi dưỡng năng lực CNTT cho đ i ngũ giáo viên trong 

nhà trường được BGH quan tâm thực hiện; 100% giáo vi n sử dụng tốt CNTT 

trong dạy học. 

- Các nhà trường tạo điều kiện đối với giáo vi n tham gia Cu c thi Thiết kế 

bài giảng điện tử của ngành Giáo dục. 

b) Hạn chế: 
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- Kế hoạch ứng dụng CNTT và CĐS năm học 2023-2024 v n còn khá chung 

chung, chưa đưa ra các chỉ ti u cụ thể (chưa bám sát chỉ số theo QĐ 4725 của B  

GDĐT); chưa c  phương án dạy hoc trực tuyến theo l  trình đến 2025 đạt tối thiểu 

10% chương trình GDPT (Theo y u cầu tại QĐ 131/TTg của Thủ tướng CP; NQ 

09-TU của Tỉnh ủy; QĐ 393 của UBND tỉnh). 

- Việc triển khai các phân hệ tr n QLGD: dạy học trực tuyến, giao các nhiệm 

vụ học tập, bài tập cho học sinh, ôn tập ôn luyện,... chưa thực hiện đầy đủ. 

- Việc triển khai App ASC-School để tăng cường tương tác giữa Nhà trường, 

GV, PH và HS; thanh toán trực tuyến chưa được đẩy mạnh. Kỹ năng về CNTTcủa 

đ i ngũ còn 1 số hạn chế, đặc biệt là GV lớn tuổi. 

- Kinh phí dành cho công tác bảo trì, bảo dưỡng, gia hạn phần mềm còn gặp 

nhiều kh  khăn. M t số phần mềm cùng được triển khai đôi lúc c  sự chồng chéo 

dữ liệu và đặc biệt là chưa kết nối tốt dữ liệu với nhau, nhập nhiều dữ liệu trùng lặp 

do sai khác biểu m u. 

- Cơ sở vật chất và thiết bị phục vụ chuyển đổi số của các nhà trường bắt đầu 

xuống cấp; hư hỏng nhiều do đã qua sử dụng lâu (tr n 10 năm), nhiều thiết bị đã 

trở n n lạc hậu nhưng thiếu kinh phí để khắc phục, sửa chữa hay thay mới. 

3.10.2. Ứng dụng công nghệ thông tin và chuyển đổi số trong dạy học, kiểm tra 

đánh giá 

a) Ưu điểm: 

- Điều kiện CSVC đảm bảo cho việc dạy học trực tuyến; giáo vi n ứng dụng 

được CNTT trong dạy trực tuyến, học sinh cơ bản c  thiết bị học trực tuyến 

- Triển khai xây dựng bài giảng điện tử, học liệu số: về bài giảng điện tử: đa 

số thầy cô đã xây dựng và dạy học cho học sinh thông qua bài giảng điện tử (dạng 

Powẻpoint) từ nhiều năm nay; việc triển khai dạy học trực tuyến trong giai đoạn 

Covid-19 đạt tỷ lệ khá cao (gần 100%); bài giảng e-Learning đang được quan tâm 

xây dựng (mới bước đầu). 

- Duy trì kiểm tra trực tuyến: Thi thử, ôn tập kiến thức tr n Azota; tạo đề thi 

tr n XYZ,.. Đã khởi tạo các lớp học ảo tr n MS Teams. Các giáo vi n chủ đ ng 

ứng dụng các phần mềm trong dạy. 

- Nhà trường quan tâm triển khai xây dựng kho học liệu số; ngân hàng câu hỏi 

cho năm học này (2023-2024); các học liệu số được tổ chuy n môn thẩm định. 

b) Hạn chế: 

- Triển khai dạy học trực tuyến kết hợp dạy học trực tiếp nhằm nâng cao chất 

lượng, hiệu quả dạy học; đổi mới phương pháp dạy học (qua các nền tảng: Office 

365; QLGD,…) chưa được đẩy mạnh sau Covid-19. Việc quản lý các loại học liệu 

điện tử chưa quản lý chặt chẽ. Việc xây dựng và quản lý ngân hàng câu hỏi, đề 

kiểm tra đã triển khai nhưng chưa quản lý tr n phần mềm. Các loại học liệu điện tử 

chưa đăng tải l n PM Kho học liệu (Sở cung cấp cuối năm 2022). 

- Nhà trường chưa c  phương án và còn lúng túng việc triển dạy học trực 

tuyến kết hợp dạy học trực tiếp để đạt tỷ lệ tối thiểu 10% chương trình GDPT, 

chưa theo dõi và nắm bắt tình hình, kết quả việc xây dựng bài giảng điện tử, học 



10 

liệu số, bài giảng e-Learning,…; ngân hàng câu hỏi, đề kiểm tra; tình hình ứng 

dụng CNTT của giáo vi n trong dạy học và đánh giá học sinh. M t số giáo vi n 

chưa tích cực sử dụng thiết bị ti vi thông minh tại lớp học để tăng tính trực quan 

sinh đ ng cũng như tiết kiệm thời gian cho giáo vi n (THPT Tôn Đức Thắng). 

3.11. Xây dựng văn hóa nhà trường 

a) Ưu điểm: 

- Đã triển khai, xây dựng kế hoạch công tác xây dựng văn h a học đường, 

quy tắc ứng xử trong trường học theo văn bản của thủ tướng chính phủ (quyết định 

số 1299/QĐ-TTg ngày 03/10/2018) và các văn bản triển khai thực hiện của B  

GDĐT (thông tư số 06/2019/TT-BGDĐT ngày 12/04/2019), của UBND tỉnh (kế 

hoạch số 440/KH-UBND ngày 31/01/2019), của sở GDĐT (số 1085/ SGDĐT-

NVDH ngày 04/05/2019, số 983/ SGDĐT-NVDH ngày 11/05/2022, số 721/KH-

SGDĐT ngày 05/04/2023): THPT Nguyễn Trãi, THPT Tôn Đức Thắng. 

- Ngoài ra, các nhà trường còn xây dựng các kế hoạch cho các n i dung giáo 

dục cụ thể như: 

+ Kế hoạch thực hiện n i dung chính trị tư tưởng và công tác học sinh; công 

tác đảm bảo an ninh trật tự trường học, phòng chống bạo lực học đường; xâm hại 

trẻ em trong trường học; công tác an toàn giao thông; phòng chống cháy nổ trong 

trường học. 

+ Xây dựng kế hoạch tổ chức cu c thi “Em y u lịch sử” và “Tìm hiểu về lịch 

sử truyền thống y u nước của dân t c Việt Nam” và đã ban hành quyết định thành 

lập ban tổ chức, ban giám khảo cu c thi. 

- Nhà trường đã tổ chức thực hiện kế hoạch xây dựng văn h a học đường: 

Công tác tuy n truyền, quán triệt, duy trì hoạt đ ng các CLB, các cu c thi, sinh 

hoạt trong tiết chào cờ,... 

b) Hạn chế: 

- Trường THPT Tháp Chàm: chưa c  hồ sơ thể hiện việc triển khai, xây dựng 

kế hoạch, tổ chức thực hiện văn h a ứng xử trong trường học theo các văn bản của 

Thủ tướng Chính phủ và các văn bản triển khai thực hiện của B  GDĐT, của 

UBND tỉnh, của Sở GDĐT. 

- Trường THPT Tôn Đức Thắng: thành lập tổ tư vấn, hỗ trợ học sinh, bố trí 

phòng tư vấn. Tuy nhi n, chưa xây dựng quy chế hoạt đ ng, kế hoạch, chương 

trình hoạt đ ng hàng năm, chưa thể hiện hồ sơ, tài liệu sổ sách để thể hiện chức 

năng, nhiệm vụ và các hoạt đ ng tư vấn, hỗ trợ (công khai thành phần ban tư vấn, 

quy chế hoạt động, các hoạt động tuyên truyền, tư vấn, hỗ trợ…). 

3.12. Triển khai thực hiện Luật thực hiện dân chủ ở cơ sở 

- Trong công tác quản lý, triển khai, tổ chức thực hiện nhiệm vụ nhà trường, 

nhiệm vụ năm học, các nhà trường đã cơ bản thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở 

(trong đơn vị sự nghiệp công lập) thông qua việc tổ chức để mọi cá nhân, tổ chức 

được tham gia vào xây dựng các kế hoạch giáo dục ở các cấp đ  (nhà trường, tổ 

chuyên môn, b  phận và của giáo vi n). 
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- Tuy nhi n việc triển khai Luật thực hiện dân chủ ở cơ sở năm 2022 (c  hiệu 

lực từ 01/7/2023) chưa được quan tâm đúng mức, chưa c  kế hoạch, n i dung, mục 

đích, y u cầu và thời gian triển khai thực hiện cụ thể, thiết thực, hiệu quả: THPT 

Tháp Chàm, THPT Nguyễn Trãi. 

3.13. Công tác kiểm tra nội bộ trường học 

- Các nhà trường đã tổ chức xây dựng, thực hiện kế hoạch kiểm tra n i b  cho 

năm học theo hướng d n của Sở GDĐT. 

- Tuy nhi n, các nhà trường trong xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện 

còn b c l  những hạn chế. Cụ thể: 

+ Kế hoạch kiểm tra n i b  từng năm học của nhà trường xây dựng chưa thể 

hiện rõ số cu c kiểm tra, n i dung còn dàn trãi, chưa xác định rõ giữa công tác 

kiểm tra thường xuy n của cá nhân, tổ chức, b  phận trong nhà trường và công tác 

kiểm tra định kỳ của nhà trường. 

+ Chưa xây dựng quy chuẩn, quy định, ti u chí phục vụ cho công tác kiểm tra 

n i b  để đo lường, đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ được giao, phân công của 

các cá nhân, tổ chức, b  phận trong nhà trường đảm bảo chính xác, khách quan, 

công bằng. 

+ Hồ sơ ghi chép h i họp của nhà trường chưa thể hiện việc đánh giá, công 

khai kết quả kiểm tra n i b ; Hồ sơ các cu c kiểm tra n i b  lưu trữ chưa đảm bảo. 

II. Kết luận 

1. Ưu điểm  

Các nhà trường về cơ bản đã thể hiện trách nhiệm, nỗ lực, quyết tâm trong 

lãnh chỉ đạo, quản lý, tổ chức thực hiện nhiệm vụ nhà trường, nhiệm vụ năm học 

2023-2024. Kết quả đổi mới công tác quản lý được thể hiện rõ ở m t số n i dung, 

nhiệm vụ như: công tác giáo dục trải nghiệm, hướng nghiệp; Ứng dụng CNTT, 

chuyển đổi số c  chuyển biến tích cực về nhận thức và thực hiện tương tác giữa 

các chủ thể trong nhà trường; công tác tăng cường quản lý nâng cao chất lượng 

giáo dục cho học sinh 12 chuẩn bị thi tốt nghiệp THPT năm 2024. 

Các nhà trường và giáo viên về cơ bản đã phát huy tính chủ đ ng, sáng tạo 

trong thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018, sách giáo khoa mới; tích 

cực, chủ đ ng tổ chức thực hiện thông qua các kế hoạch cụ thể và trong kế hoạch 

thực hiện nhiệm vụ nhà trường, thể hiện ở các cấp đ , vai trò, trách nhiệm quản lý 

trong từng nhà trường (từ cán b  quản lý đến tổ, nh m chuy n môn, thư viện, trang 

thiết bị đồ dùng dạy học và thể hiện qua từng tiết dạy của giáo vi n tr n lớp,... đo 

lường tr n kết quả học tập của học sinh). 

Kết quả triển khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018, sách giáo 

khoa mới đối với lớp 10, lớp 11 của các nhà trường đã gắn tinh thần trách nhiệm 

của từng tổ chức, cá nhân, thầy giáo, cô giáo trong quá trình giáo dục toàn diện học 

sinh, bảo đảm phát triển phẩm chất và năng lực người học thông qua n i dung giáo 

dục với những kiến thức, kĩ năng cơ bản, thiết thực, hiện đại; hài hòa đức, trí, thể, 

mĩ; chú trọng thực hành, vận dụng kiến thức, kĩ năng đã học để giải quyết vấn đề 

trong học tập và đời sống; thông qua các phương pháp, hình thức tổ chức giáo dục 
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phát huy tính chủ đ ng và tiềm năng của mỗi học sinh, các phương pháp đánh giá 

phù hợp với mục ti u giáo dục và phương pháp giáo dục để đạt được mục ti u đ . 

2. Hạn chế, thiếu sót: 

a. Trường THPT Tháp Chàm: 

- Chưa ban hành quyết định kiện toàn lại H i đồng trường nhiệm kỳ 2020-

2025 theo quy định; Chưa xây dựng kế hoạch phát triển đ i ngũ giáo vi n, nhân 

vi n và cán b  quản lý của nhà trường để trình Lãnh đạo Sở GDĐT ph  duyệt theo 

quy định. 

- Ban hành Quyết định số 88/QĐ-THPT ngày 05/9/2023 về việc phân công 

nhiệm vụ lãnh đạo Trường THPT Tháp Chàm còn chậm theo quy định của Thông tư 

số 32/2020/TT-BGDĐT ngày 15/9/2020 của B  trưởng B  GDĐT ban hành Điều 

lệ Trường THCS, trường THPT và trường phổ thông c  nhiều cấp học (phải ban 

hành quyết định trước ngày 31/8/2023). 

- Nhà trường v n còn tình trạng thừa, thiếu giáo vi n cục b  theo môn trong 

năm học 2023-2024. 

- Chưa thể hiện đầy đủ năng lực, nghiệp vụ trong lãnh chỉ đạo, quản lý, triển 

khai thực hiện nhiệm vụ ở vị trí cán b  quản lý (hiệu trưởng, ph  hiệu trưởng) nhà 

trường (h i đồng trường, ban giám hiệu, h i li n tịch, h i đồng, tổ chức, cá nhân) 

và để mang tính khả thi cao, quá trình tr n phải thể hiện tương tác trong những 

công việc, kế hoạch cụ thể. 

- Chưa thực sự quan tâm trong công tác quản lý đối với các kế hoạch giáo dục 

nhà trường, tổ chuy n môn khi đánh giá theo (môn học, chuyên đề môn học) và 

theo (chuyên môn khối 10, khối 11, khối 12). 

- Chưa phát huy tốt nhất sự đ ng g p trí tuệ của các chủ thể quản lý (tổ chức, 

cá nhân). 

- Kế hoạch giáo dục nhà trường còn chậm ph  duyệt, chưa pháp lý đến thời 

điểm kiểm tra. 

b. Trường THPT Nguyễn Trãi: 

- Chưa ban hành quyết định kiện toàn lại H i đồng trường nhiệm kỳ 2020-

2025 theo quy định. 

- Nhà trường v n còn tình trạng thừa, thiếu giáo vi n cục b  theo môn trong 

năm học 2023-2024. Tình trạng này kéo dài li n tục trong nhiều năm sẻ gây kh  

khăn trong việc sắp xếp, bố trí giảng dạy và các hoạt đ ng giáo dục. 

- Tính đồng b , năng lực, nghiệp vụ trong lãnh đạo, quản lý, triển khai tổ 

chức thực hiện, kiểm tra đánh giá kết quả ở các cấp đ  quản lý nhà trường còn 

nhiều hạn chế, thiếu chặt chẽ. Chưa c  bi n bản các cu c họp của h i đồng trường; 

chưa pháp lý h i đồng tư vấn theo điều lệ trường phổ thông hiện hành.  

- Kế hoạch giáo dục nhà trường còn chậm ph  duyệt, chưa pháp lý đến thời 

điểm kiểm tra. 

c. Trường THPT Tôn Đức Thắng: 
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- Nhà trường v n còn tình trạng thừa, thiếu giáo vi n cục b  theo môn trong 

năm học 2023-2024. 

- Chưa quy định rõ về giờ giấc làm việc, h i họp, cụ thể h a điều lệ trường 

phổ thông cho phù hợp với quản lý của đơn vị (đặc biệt là trong việc ứng dụng 

CNTT, chuyển đổi số trong quản lý). 

- Chưa pháp lý chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn h i đồng tư vấn theo điều lệ 

trường trung học (thành lập lực lượng và quy chế hoạt đ ng) để tham gia tư vấn 

sâu, r ng trong công tác đổi mới quản lý. 

- Kế hoạch giáo dục nhà trường còn chậm ph  duyệt, chưa pháp lý đến thời 

điểm kiểm tra. 

III. Kiến nghị-Các biện pháp xử lý 

1. Các đơn vị trường được kiểm tra 

- Công khai kết quả kiểm tra tại đơn vị theo quy định. 

- Tiếp tục phát huy các ưu điểm, thành tích đã đạt được; tổ chức thực hiện các 

n i dung của thông báo kết quả kiểm tra, c  kế hoạch thể hiện các giải pháp, biện 

pháp, khắc phục các hạn chế, thiếu s t để hoàn thành kế hoạch giáo dục năm học 

2023-2024 đảm bảo mục ti u về chất lượng đối với học sinh. Báo cáo kết quả thực 

hiện về Sở GDĐT (qua Phòng NVDH). 

- M t số kiến nghị cụ thể: 

+ Xây dựng Kế hoạch về phát triển đ i ngũ giáo vi n, nhân vi n và cán b  

quản lý (THPT Tháp Chàm). Các nhà nhà trường phối hợp với Sở GDĐT để giải 

quyết tình trạng thừa, thiếu giáo vi n. 

+ Tổ chức sơ kết việc thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018, sách 

giáo khoa mới đối với lớp 10, lớp 11 năm học 2023-2024 để đánh giá sâu kỹ kết 

quả đã thực hiện, các y u cầu từ đ i ngũ, CSVC, trang thiết bị, công nghệ đáp ứng 

cho đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học; những thuận lợi, kh  khăn, 

hạn chế, thiếu s t trong công tác quản lý, thực hiện chương trình và chỉ ra nguy n 

nhân, bài học kinh nghiệm, các giải pháp, biện pháp cần điều chỉnh, bổ sung cho 

thời gian tới khi tiếp tục thực hiện chương trình giáo dục 2018 ở năm học 2024-

2025 đối với khối lớp 12. 

+ Thành lập tổ trải nghiệm hướng nghiệp, xây dựng kế hoạch giảng dạy rõ 

ràng cụ thể. Tổ chức cho học sinh trải nghiệm trong và ngoài không gian nhà 

trường theo các n i dung chủ đề dạy học. Phân công giáo vi n c  chuy n môn gần 

với các n i dung chủ đề để tổ chức giảng dạy c  hiệu quả. 

+ Các nhà trường xây dựng kế hoạch dạy học và giáo dục đối với n i dung 

giáo dục địa phương giống như những môn học khác; phân công giáo vi n giảng 

dạy phù hợp với chuy n môn; Xây dựng thời kh a biểu linh hoạt; không g p lớp 

để giảng dạy; Xây dựng kế hoạch dạy học phải phù hợp với các môn học c  n i 

dung liên quan. 

+ Các nhà trường cần bố trí, sắp xếp các lớp học đáp ứng theo nhu cầu, 

nguyện vọng của học sinh; Tăng thời gian hỗ trợ học sinh chuyển đổi môn học, 

chuy n đề học tập; sắp xếp thời kh a biểu linh hoạt; xây dựng và ban hành kế 



14 

hoạch lựa chọn môn học, kế hoạch hỗ trợ học sinh chuyển đổi môn học và chuy n 

đề học tập, sắp xếp các lớp học đáp ứng nguyện vọng của học sinh. 

+ Thực hiện việc lựa chọn, sử dụng sách giáo khoa, học liệu, ngữ liệu và hồ 

sơ lưu trữ việc lựa chọn sách giáo khoa đúng theo quy định tại thông tư số 

25/2020/TT-BGDĐT ngày 26/8/2020 của B  trưởng B  Giáo dục và Đào tạo 

+ Việc xây dựng kế hoạch ứng dụng CNTT và CĐS năm học 2023-2024 cần 

cụ thể hơn, gắn với các chỉ ti u cụ thể, cho từng tổ chuy n môn. Ban BCĐ Chuyển 

đổi số và ứng dụng CNTT; Tổ CNTT hằng năm phải tiến hành họp, phân tích các 

nhiệm vụ, y u cầu theo Công văn hướng d n về Chuyển đổi số và ứng dụng CNTT 

của Sở GDĐT và các văn bản khác c  li n quan. Triển khai nghi m túc, đầy đủ các 

phần mềm do Sở cung cấp thời gian qua; đặc biệt là các thiết kế bài giảng e-

Learning, phần mềm kho học liệu, phần mềm ngân hàng câu hỏi, đề kiểm tra. Tăng 

cường truyền thông cho phụ huynh sử dụng app ASC-School.  

+ Công tác nâng cao chất lượng kỳ thi tốt nghiệp THPT: Các nhà trường sớm 

ban hành chính thức kế hoạch; ph  duyệt kế hoạch của tổ nh m chuy n môn để c  

cơ sở pháp lý triển khai thực hiện; Chỉ đạo, triển khai cho các tổ chuy n môn phân 

tích kết quả thi tốt nghiệp 2023 và bàn bạc, thống nhất thực hiện các giải pháp, 

phương pháp dạy học, duy trì và nâng cao chất lượng dạy học 9 môn thi tốt nghiệp. 

Cung cấp dữ liệu từ kết quả chấm các bài kiểm tra định kỳ với đề chung để tổ 

nh m chuy n môn phân tích, xác định và bổ khuyết kiến thức cho học sinh trong 

từng bài, chương, chủ đề để không ngừng nâng cao chất lượng dạy học. 

+ Công tác xây dựng ngân hàng đề kiểm tra: Các nhà trường cần khai thác 

triệt để tính năng của phần mềm quản lý ngân hàng đề đã được trang bị; các nhà 

trường cần nghi n cứu kỹ quy trình triển khai xây dựng ngân hàng đề, sớm thực 

hiện để thống nhất trong các kỳ kiểm tra theo đề chung nhằm đảm bảo sự thống 

nhất, công bằng trong kiểm tra đánh giá; đánh giá đúng năng lực học sinh; hạn chế 

tối đa những ti u cực c  thể phát sinh trong kiểm tra, đánh gia, ti u cực trong dạy 

th m, học th m và hỗ trợ cho công tác quản lý dạy học n i chung. 

+ Công tác giáo dục mũi nhọn (bồi dưỡng học sinh giỏi, thi KHKT): Các nhà 

trường cần c  kế hoạch trung hạn, ngắn hạn huy đ ng các nguồn lực để c  thể bồi 

dưỡng, đ ng vi n, khen thưởng thỏa đáng cho giáo vi n, học sinh khi phải đầu tư 

rất nhiều cho công tác giáo dục mũi nhọn; Phát huy triệt để và c  giải pháp cụ thể 

để hỗ trợ các tổ, nh m chuy n môn, các tổ chức đoàn thể chủ đ ng đổi mới và 

triển khai thực hiện; Nghi n cứu điều chỉnh sớm hơn việc triển khai tuyển chọn, 

bồi dưỡng, tạo nguồn c  chất lượng cho kỳ thi học sinh giỏi cấp tỉnh; C  kế hoạch 

tạo nguồn kinh phí từ các nguồn thu, vận đ ng hợp pháp để đầu tư cho các hoạt 

đ ng phụ đạo, bồi dưỡng và hỗ trợ thực hiện các sản phẩm tham dự các kỳ thi để 

đạt hiệu quả cao và thiết thực. 

+ Nhà trường cần tăng cường, phương pháp cách thức kiểm tra, giám sát hiệu 

quả hơn với việc thực hiện đổi mới phương pháp dạy học của tổ chuy n môn, giáo 

vi n; tăng cường dự giờ đ t xuất giáo vi n, tăng cường th m các k nh thông tin và 

c  phương pháp quản lý tốt hơn việc thực hiện ĐMPPDH của giáo vi n; đánh giá 

biểu dương những giáo vi n đã làm tốt n i dung này. 
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+ Tăng cường đổi mới sinh hoạt chuy n môn theo hướng nghi n cứu bài học; 

giảm thời lượng giải quyết mang tính hành chính, sự vụ, dành thời gian trao đổi n i 

dung chuy n môn, các tổ ghép sinh hoạt chuy n môn theo nh m b  môn. 

+ Đề nghị tất cả các trường rà soát lại toàn b  TBDH và ĐDDH của trường, 

đánh giá thừa, thiếu cụ thể và c  đề xuất đúng thực tế nhu cầu cần TBDH của 

trường, những TBDH chưa sử dụng hết lập kế hoạch điều tiết cho các trường còn 

thiếu và báo cáo cho Sở GDĐT; Quản lý chặt chẽ việc khai thác sử dụng c  hiệu 

quả TBDH và ĐDDH, thực hiện đầy đủ các tiết thực hành thí nghiệm; Ti u hủy 

h a chất theo đúng quy định. 

+ Đề nghị các trường/tổ chuy n môn rà soát việc thực hiện chương trình giáo 

dục phổ thông 2018, thiết kế bài học theo định hướng giáo dục STEM, sau đ  đối 

với các môn học KHTN và CN các bài học/chủ đề nào phù hợp với tổ chức dạy 

học STEM cần đưa vào tổ chức dạy học STEM và làm rõ ở c t “hướng d n thực 

hiện” không quy định số lượng chủ đề/bài học STEM. 

+ Xây dựng lại kế hoạch giáo dục của nhà trường bao phủ và quản lý được 

các hoạt đ ng giáo dục tổ chuy n môn, phân công cụ thể từng thành vi n trong nhà 

trường chịu trách nhiệm cho từng n i dung cụ thể; xây dựng phương án kiểm tra 

đánh giá các n i dung hoạt đ ng của tổ chuy n môn,... 

+ Thực hiện tuân thủ đúng các quy định của pháp luật về công tác thanh tra, 

kiểm tra và các triển khai, hướng d n thực hiện nhiệm vụ công tác thanh tra, kiểm 

tra năm học 2023-2024 của Sở GDĐT tại công văn số 2210/SGDĐT-TTr ngày 

13/9/2023. 

2. Các ph ng chức năng Sở Giáo dục và Đào tạo 

- Trao đổi, rút kinh nghiệm chung về các tồn tại, hạn chế, thiếu s t trong công 

tác quản lý, tổ chức thực hiện nhiệm vụ nhà trường, nhiệm vụ năm học 2023-2024 

trong họp giao ban với các đơn vị, trường trực thu c Sở. 

- Tăng cường chỉ đạo, hướng d n và kiểm tra các đơn vị, trường học trong 

thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018, sách giáo khoa mới và tham mưu 

tổ chức sơ kết, tổng kết theo các cấp học để c  được kết quả đánh giá sâu, r ng về 

thực hiện chương trình giáo dục phổ thông, sách giáo khoa mới trong thời gian 

qua, chỉ ra nguy n nhân, bài học kinh nghiệm, các giải pháp, biện pháp cần điều 

chỉnh, bổ sung cho thời gian tới./. 

 

Nơi nhận: 
- Như tr n; 

- Lãnh đạo Sở; 

- Các phòng chuy n môn Sở; 

- Đăng tr n Website Sở; 

- Lưu: VT, NVDH. 

 

KT. GIÁM ĐỐC 

PHÓ GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

 

Nguyễn Anh Linh 
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